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 ریبخ نهیو صبح آد سلام

ص  بح روز    ۸که از س  ا     یقیآموزش و پرورش تطب  یالمللنیکنفرانس ب  نیمتنوع س  وم  یبرنامه ها  لهینوس  یبد 

 انیدانش ااه ررهنا )ع(  یامام  ل  یپژوهش   -  یدر مجمو ه آموزش   یماه س ا  جار  بهش  یارد  ۲۷چهارش نبه مورخه  

  هی رس د  از کل  یم زیگران  ز  قیتطبو    س ندگانیس خنرانان   نو  هیگردد به س م  و نرر کل  یبابلس ر آااز م  سیپرد

لازم را  داتیکنفرانس   تمه  یبرنامه ها  یبه رش ردگ  یبا  نا میس خنرانان و ش رک  کنندگان بزرگوار خواهش مند 

کنفرانس به    یبه س  ا  ش  تریکس  ا اعلا ات ب  ی  براند ینما  ینیب شیحض  ور به موق  در م ک کنفرانس پ  یبرا

  : د ییمراجعه نما ریآدرس ز

conference.cesir.ir  

 .د ییارسا  ررما ریز کیمیرا به ا شیخو یسوالات احتمال نیچن هم

https://mail.google.com/mail/u/0/ 

 

 

 

 

 د یو شادکام باش سلام 

 کنفرانس رخانهیدب
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  نی س وم  میرس ان  یم   یو ترب  میگران   پژوهش اران   و  لاقمندان تعل  قیتطب  هیبه اعلاع کل  یکما  خوش  ال  در

ماه   بهش  یارد  ۲۷  -۲۸چهارش نبه و پنجش نبه مورخه    یدر روزها  یقیآموزش و پرورش تطب یالمللنیکنفرانس ب

ش رک    ۲۰۰از   شیبابلس ر با حض ور اس تادان بزرگوار و ب  انی)ع( دانش ااه ررهنا  یامام  ل  یدر مرکز آموزش   ۱۴۰۲

مش ق امش ا همراه با جلس ه    لمیو اکران ر یم مد الماس  ی  نکوداش   اس تاد دکتر  ل  یکننده با ارائه مقالات  لم

اش ا ه دانش   یدر راس تا  یقیانجمن آموزش و پرورش تطب  رهیمد  اتی  هد یس خنران و پرس ش و پاس ر برگزار گرد

مرتبط    ریکنفرانس را همراه با تص او نیا یها  یاز س خنران  یو پرورش خلاص ه ا  ش در حوزه مطالعات آموز  یقیتطب

 یمقالات کنفرانس در ع کیرا  نیپخش و به س م  و نرر همه  لاقمندان خواهد رس اند  هم چن  یمجاز  یدر رض ا

 خواهد شد  یانجمن بارگزار  یدر سا ندهیدو ماه آ
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 یقیآموزش و پرورش تطب یالمللنیکنفرانس ب نیسوم یها یسخنران



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 یالمللنیکنفرانس ب نیدر س  وم  یدکتر م مود مهر م مد   یاس  تاد بزرگوار جناب آقا  یاز س  خنران  یخلاص  ه ا

 ۱۴۰۲ بهش یبابلسر   ارد -یقیآموزش و پرورش تطب

در کدام نرام   یاخلاق  هیکدام نرر؛  "یامدرس   ه/یرس   م  یریادگینرام  "در چارچوب    یمعلم  ل یرض     :عنوان

 ؟یآموزش 

 یقیپرورش تطبوآموزش  یالمللنیکنفرانس ب نسومی •

 ۱۴۰۲ بهش اردی ۲۷-۲۸ •

 بابلسر  یامام  ل مرکز  انررهنای دانشااه •

 

 

یدکتر محمود مهر محمد یاستاد بزرگوار جناب آقا یاز سخنران یخلاصه ا  
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 :مقدمه

ب ث  ش انی( مطرح ش ده اس    احتمالا منرور اتای)مور  یاس تاد ااپن  یاز س و  یب ث درباره اخلاق و معلم ش نهادیپ

 یررهنا   انی ب ا ععم م یادر حوزه اخلاق حرر ه  یب ث  ای مختلف    یه امعلم در ررهن    یاخلاق  یه ا ی درب اره کف ا

  یعنیبوده اس  

Ethics of teaching 

  پردازدیرسال  معلم م نییاس  که در سطح رلسفه اخلاق به تب یارید زیپردازش من از ب ث چ اما

)گرچه در جوام  مختلف    یریادگیاهداف    یو مقبول   یو مش رو    مطلوبی  ررض  با  اس   که نیا  اص لی س وا 

 ایاس  ( آ  یریادگیاهداف مص رح     یو مقبول   یو مش رو    یاما ررض ب ث من مطلوب س   ین کس انیس طح آن  

در   د یدارد و با   یمس وول  یش دانش آموزان به اهداف مص رح نرام آموز  یابیدس ت  ای یرس م  یریادگیمعلم در قبا   

 قبا  آن پاسخاو باشد؟

در دانش آموزان    توان تلاش برای ت قق رخداد یادگیریعور هم قابک ص   ورتبن دی اس    ع آیا معلمی را میاین

 تعریف کرد  یا باید ان را وابسته به ت قق رخداد یادگیری دانس ؟

Learner sensitive vs. Learning dependent ? 

ش ود که بر پایه م رلس فی حوزه معلمی اس   و بیش تر به رلس فه اخلاق معلمی مربو  میاین پرس ش از مباحث مه

معلم را تعیین کرد  ردپای این ب ث را در مناب     "خوب و با کیفی  بودن"توان رض  ک و رض  یل  یا درجه  آن می

نس   ترماخر اس   ت اد اند اقای گری رهایی که در این حوزه قلم زدهترین چهرهتوان یار   ش   اخ المللی میبین

 دانشااه میشیاان و خانم ویرجینیا ریچاردسون هستند 

On making determinat 
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در ادامه روش ن خواهد ش د و   امچرا ورود به این ب ث برای من موض و ی  پیدا کرده و نس ب  به آن حس اس ش ده

 شود همچنین تناسا ب ث با مطالعات تطبیقی هم در خلا  ب ث آشکار می

دو نرریه یا روای  معارض درباره رلس فه معلمی وجود دارد که تقریبا موازی دو رلس فه  ام اخلاق اس    رلس فه  

 گرا  گرا و رلسفه نتیجهوظیفه

دان د و آموزان پ اس   خاو و مس   وو  نمیدانش   در قب ا  ی ادگیری  گرایی معلم راوظیف ه   در س   اح   پ داگوای 

که  تواند اتفاق ارتاده باش د بدون اینداند  در اولی تدریس خوب و با کیفی  میگرایی پاس خاو و مس وو  مینتیجه

ی  ش ود که منجر به یادگیر نش ان از یادگیری وجود داش ته باش د  اما در دومی تدریس ی خوب و با کیفی  تلقی می

  شده باشد 

ش ود   هم رراهم میروش ن اس   که در وظیفه گرایی قص د یاددادن از س وی معلم وجود دارد و اس باب و ش رایط آن

ب ه چیزی ب ه ن ام   teachingام ا مس   وولی   ت قق این قص   د من ص   را بر  ه ده او نیس      چون ب ه موازات  

studenting  یا علا دانش و معرر  نیاز هس     اگر دومی اتفاق نیفتاده باش  د  اولی به نتیجه    جویی_یا دانش

جویی در اختیار معلم نیس     مثا  نس  ب  تدریس با یادگیری؟ ش  رک  در مس  ابقه و _رس  د و البته دانشنمی

تا "یات؟ ادب از شاهد    شناسانه اس  نسب  آن با برنده شدن    رابطه ضروری و  ل  و معلولی نیس   رابطه هستی

 ")حارظ("که از جانا معشوق نباشد کششی/ کوشش  اشق بیچاره به جائی نرسد 

در نتیجه گرایی اما قص  د یاددادن اگر به یادگیری منتهی نش  ود  رعک معلمی کماهوحقه ص  رف نش  ده  معلم در  

یادگیری اتفاق    قبا  یادگیری پاس  خاو اس    و یادگیری معتبرترین ملاج س  نجش کیفی   ملکرد اوس     اگر

 و معلولی اس   مثا  نسب  تدریس نیفتد  تدریس خوب اتفاق نیفتاده  رابطه میان این دو از نوع ضروری و  ل 
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حرف)درس( معلم ار بود زمزمه م بتی/جمعه به مکتا "با یادگیری؟ نس  ب  رروش با خرید  ش  اهد از ادبیات؟  

 )حارظ("آورد عفک گریز پای را

ای برای هرکدام از این دو روای   نرریه یا رلسفه اخلاق در  الم پداگوای آثار و پیامدهای ررتاری گستردهباور به  

یس   ز   گرا س یاس   رس می باش د  معلمگرا یا نتیجهکه روای  وظیفههای آموزش ی بس ته به اینمعلم دارد  در نرام

های والم مختلفی زندگی کنند  پس مهم اس  که نرامکند  اصولا این دو معلم در  ای متفاوتی را تجربه میحرره

منتخا داشته باشد  معلم هم   ای مرجح  اخلاق  رلسفه  کنند و  فیتکل  آموزش ی برای رلسفه اخلاق پداگوای تعیین

بودن داش  ته باش  د و پاس  ر   یموجود درباره معلم خوب و اخلاق  یها یاز روا  یرهم روش  ن د یبا  یررد  اس یدر مق

  قرار خواهد گرر   چون یاحرره یشیو روان پر سردرگمی خطر معرض  داده باشد  وگرنه درهم به آن  یروشن

هم با   یآموزش   یهانرام اس  یندارد  اگر س   یو ش فار  حیپاس ر ص ر  "هس تم؟  یمن چاونه معلم"پرس ش   یبرا

معلم ادامه خواهد   یبراو به خطر ارتادن س لام  روان   یش یمعلم س ازگار نباش د  داس تان روان پر  یش خص   شیگرا

  ار ی

  ق یاز حق یهم حامک بخش      یفیاز معلم خوب و با ک   یروا ای  هیدو نرر نیاز ا کی اس     که هر   نیا   واقعی 

 چکدامیاز ه  توانینم  یخرد)توس ط معلم( به راحت  ای(  یهس تند که در مقام قض اوت کلان) توس ط نرام آموزش 

در س طح کلان و کدام   اس  یروان معلمان با اتخاذ کدام س    یس لام  و امن س  ؟یحک چدس   ش س    پس راه

کثرت که آن را  نیمنس جم از ا  یس نتز ای  ینینابیموض   ب کیکه ارائه   نجاس  یاس  ؟ ا  نیقابک تام  یموض   ررد

اس   که    یمن در کوش ش   یب ث از نرر ش خ  برا نیا   ی  اهمکند یم دایپ  یاتیح  یکند اهم کیبه وحدت تبد 

  امداشته  یفیسوم از معلم خوب و با ک  یروا کی نییدر تب
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( از هر یو حداکثر یدو س طح)حداقل  نییاس   که با تب  نیا دهیام  اگذاش ته  یراز ای  یخاکس تر  هنرری را اس مش

ها از آن  ای  میمعارض را برقرار کن  هیدو نرر نیو ات اد ب  وند یپ  نیا  میتوانیم  گراجهیو نت  گرافهیاز دو رلسفه وظ  کی

کن تع  ارض  کلمیرر   گزاره  تب  ید ی     از  هر  یو ح  داکثر  یح  داقل  نییبرام  ده  اخلاق   کی  از  رلس   ف  ه  دو  از 

هس   تن د  ب ا  نیمتع ارض و متب ا  یح داقل  یه انییب ا تب  هی دو نرر نیاگر ا س    ؟یچ  گراج هیو نت  گرافیتکل  یمعلم

  ییگرا ج هیو نت  یح داکثر ییگراف هیوظ  یعنیامک ان ات  اد و رر  تع ارض ک املا وجود دارد     یرح داکث  یه انییتب

 ایچه در س طح کلان     یکیحذف    م یآن را به ق ای  نیا س  یدارند و لازم ن یکس انی س تلزاماتو ا  یمعان  یحداکثر

 در سطح خرد  انتخاب کرد 

 عیو حداکثر یدو سطح حداقل حتوضی

معلم    فهیاسقا  وظ ای  یفیهمان نااه خطرناج رر  تکل ینااه حداقل   س ؟یچ  گرافهیوظ  یو حداکثر حداقلی  نااه

و خلق   رندهیادگی  یو داداه برا   ینش ان دادن او  حس اس   یحداکثر  ییگرافهیاس    اما وظ  ییگرافهیدر پناه وظ

و   ها یکفا  فیاز ع  د یبا  ینقش   نیچن  یفایا  یرا  معلم برس اند یرا به حداکثر م  یریادگیاس   که ش انس   یطیش را

 کار ببندد  ها بهمند باشد و آنبهره  هایستا یشا

خُرد در حوزه    یه ایریادگی هم ان ت قق    یح داقل  ییگراج هینت  س    ؟یچ  گراج هینت  یو ح داکثر  ح داقلی  نا اه

  یحداکثر   ییگراجهینت  یباش  د  برا  رندهیادگی  یاز معنا برا  یو ته یس  ط   تواند یمورد نرر اس    که م  یریادگی

و  یاور)ا تماد به نفس  تابیرراموض  و   هدافا ای یخواه از نوع خرد موض  و   س  ازنده و ماندگار "یریادگیتجارب  "کس  ا 

   ی فیو ک  یحض ور در کلاس درس ملاج مورق  یو نقد( از مجرا یپرس ش ار  هیروح   یاجتما     یش کس    حس مس وول  رشیپذ

 اس  
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 "اانهی"به  "دوگانه" کیدر جه  تبد  یامتواضعانه کی نوان تلاش تووربه یراز ای یخاکستر هنرری

 س ؟یان چ ید یگزاره کل د؟یگویم چه

  ییگرا ف هیوظ   ی روا  یعنی  《دارن د   یس   تیزامک ان هم  ییگراج هیو نت  ییگراف هیوظ  یح داکثر   روای 》  ک هنیا

  یر یادگیاز تجارب راخر    یو سط   یشکل  ایهمراه و سازگار اس     یحداکثر  ییگراجهینت   یالزاما با روا  یحداکثر

رراتر از   س  یچون متص ور ن  یحداکثر   یهم در روا  ییگراجهی  نتش ودیمعلم حاص ک م  یلاجرم از تلاش حداکثر

همراه در توارق و    یحداکثر  ییگرافهیمعلم را بتوان انترار داش     با وظ  یاز س و  یکنش   یحداکثر  ییگرافهیوظ

 اس  

 عیقیو نسب  ب ث با حوزه تطب بندی جم 

 نیتا بر ا  د یباش ا یخاص   یقیمطالعات تطب  یراه را برا  تواند یاس   م  یو رلس ف  یلت لی جنس  از  که  من  امروز  ب ث

 کمک کند   دهیسنج یهااس یدر وض  س  استاذارانیتابانده شده و به س  زین یقینور تطب یمناقشه رلسف

در     ی از  وام ک مورق  یکی  ار یکن ار  وام ک د  در》اس     ک ه   نیا  یقیتطب یه ایبررس    نیمن در چن هی ررض   

و    یامن  نیتام  جهیو در نت  ییگراجهیو نت  ییگرافهیخلاص کردن معلمان از دوگانه وظ  ش رویپ  یآموزش   یهانرام

  ل یاز معلم خوب و با رض   یراز  هیررن ای  یخاکس تر  هیهمس و با نرر اس  یانان با اتخاذ س   یاس لام  روان حرره

 《اس  

 

 

 

9 



 

 
 

 

 

 

 

 

در حوزه مطالعات   ش کس وتیو پ  ییدانش ااه  لامه عباعبا  اریدانش   - یم مد الماس   ینکوداش   اس تاد دکتر  ل

 در آموزش و پرورش  یقیتطب

ادامه    یش هر به اتمام رس اند  او س بس برا نیرا در ا  شیخو  هیاول  لاتیدر اص فهان متولد و ت ص  یالماس   دکتر

و   ییس ا  در دانش ااه  لامه عباعبا یاز س  شیب  یبرا  رانیپس از بازگش   به ا نیبه ررانس ه رر   هم چن  کیت ص 

آموزش و پرورش در   ریتار  یآثار و  نیاز معروف تر یکیاش تاا  داش       قیو ت ق سیبه تدر یمجام   لم ریس ا

    یص ادق  رض ایدکتر  ل  انیآقا  یقیآموزش و پرورش تطب  یالمللنیکنفرانس ب  نیباش د  در س وم  یو اس لام م  رانیا

دکتر رداکار در    یدانش  ااه لرس  تان و آقا  اریررح بخش   دانش   د یدکتر س  ع    ییدانش  ااه  لامه عباعبا  اریدانش  

 نیآخر  نیرا به س م  و نرر حض ار رس انند  هم چن  یمطالب یدکتر الماس   یتیو ش خص   ی لم یها  یژگیخص وص و

تمدن   "ت    نوان   ایکاک  دایس  رکار خانم دکتر ل  شیس  ابق خو  یدانش  جو  یکه با همکار یکتاب دکتر الماس  

اس       دهیعب  آراس ته گرد  وریو توس ط انتش ارات رش د به ز  هیته  "  یقیتطب  کیآموزش ع ت ل ریو تار  یاس لام

انجمن آموزش و پرورش   یاز س  و  ری  س  بس لوح تقد د یگرد  میاز آن به همه حض  ار تقد   یو نس  خه ا   ییمارون

  می تقد   رانیا   یو ترب  میبه پاس خدمات ارزش مند به نرام تعل  ش انیبه ا ییو دانش ااه  لامه عباعبا  رانیا  یقیتطب

  د یگرد

 

 

 

یمحمد الماس ینکوداشت استاد دکتر عل  
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کتاب  لیفا گانیرا یاهدا
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 رراوان درود

اس   که  لاوه بر ش ناخ    یرانی  قل  مد   رانیدر ا  یآموزش   یزیو برنامه ر  یریگ  مینرام تص م یاز چالش ها  یکی

 یکش ورها داش ته باش ند   دکتر م مود امان ریدر س ا ینس بتا جام  از ت ولات جهان  ی  آگاه  رانیاز ررهن  ا قی م

قا ده اس    او که کس ا  لم و تجربه را   نیا رب  ییآموزش و پرورش اس تثنا  ی الیم ترم ش ورا  رککی  دب یعهران

 زین یجهان  یس هاکه در کلاس ها   کارگاه ها و کنفران  ارتهی  زیمدارس ش روع کرده ررص   آن را ن یاز کلاس ها

  /ی نااه م ل نیاو ا  نکیرراهم س   ازد  ا شیخو  یرا برا یجهان  نشیبا ب  یاز تجربه بوم  یقیو تلف  اموزدیب  ارانیاز د

قرار داده    رانیا   یو ترب  می لاقه مندان به تعل اریدر اخت  "مدرس  ه رردا    یبه س  و "ارزش  مند   کتابرا در   یجهان

 اس   
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س عادت را داش ته اند که از  لم    نی  ا سیاز بدو تاس   رانیا  یقیانجمن آموزش و پرورش تطب  رهیمد  اتیه  یا ض ا

گردن د  در    ضیآموزش و پرورش مس   تف  ی  الیک ک ش   ورا  رانیدب  یلطف و بزرگوار   نیدانش  تجرب ه و هم چن

 جناب   (   بهش یارد  ۲۷  -۲۸  بابلسر  -  انی) دانشااه ررهنا یقیآموزش و پرورش تطب  یالمللنیکنفرانس ب  نیسوم

  یدر آموزش  لوم تجرب   یالملل  نینقش تجارب ب" المانه در خص وص    ی لاوه بر س خنران  یعهران یدکتر امان  آقای

 نمودند   هیانجمن هد  یرا به همه ا ضا شیاز کتاب خو ی  نسخه ا " رانیا

ص ف ه    ۴۶۴در    " یعهران  ی مود اماندکتر م  یها  ش هیو اند   یاز زندگ  ییمدرس ه رردا ع جلوه ها  یبه س و "  کتاب

 اثر ارزشمند را به  نیاس   ما خواندن ا دهیعب  آراسته گرد وریبه ز ۱۴۰۰ارس  در سا   یتوسط شرک  سهام

  رهیمد  اتیه  یاز ا ض ا  یندگیبه نما  نجانایا نیچن  هم  میینما  یم  هیتوص   رانیا   یو ترب  میهمه دوس تداران تعل

    مینما یم یتشکر و قدردان یدکتر امان یشائبه جناب آقا یب یها یاز همکار مانهیانجمن صم

 

 

 

 

 

 رهنما  اکبر

 ران یا ی قی انجمن آموزش و پرورش تطب سیرئ
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در   یآموزش  ال  یزیموس س ه پژوهش و برنامه ر سیرئ  - این  یباقر عاهر یدکتر  ل  یجناب آقا  یخلاص ه س خنران

  یقیآموزش و پرورش تطب یالمللنیکنفرانس ب نیسوم

14 

این یباقر طاهر یدکتر عل یجناب آقا یخلاصه سخنران  



 

 
 

 

 

 بابلسر انیدانشااه ررهنا  -۱۴۰۲ بهش یارد ۲۷

  ندهیآ یآموزش  ینرام ها زیرصک مم یریپذ  انعطاف

برجس ته    یژگیداش ته اس     دو و  یثابت  یبرجس ته و س ن  ها  یها  یژگیبش ر در گذر زمان و  س تهیو تجربه ز ریتار

  یدگ یچیدر گذر ا ص  ار با ش  تاب و پ  رتایی   باش  ند   یم  یو تنوع همزمان  یدر زمان   رییتا  س  ته یتجربه ز نیدر ا

آن   یبرا د یکه با  دهیرس   یبه مرحله ا  یکنونوجود در  ص ر    نیادامه داش ته اس     با ا ریتوقف ناپذ   یمتفاوت ول

 یاجزا  ناصر متکثر  الم هست  نیقا ده و منطق حاکم بر روابط ب  نیکرد  تنوع مب  دایپ  یمناسا تر نیازیوااه جا

بر دو مقول ه مهم  رییتا دهی گردد  پ د  ینم کی تنوع قطع ات و اجرا آن تکمدرج قیاس     و درج خلق   جز از عر

 باشد   ییالقا ای یتواند واقع یو القاها م ازهاین نیاس  و ا توارو ذائقه ها اس  ازهاین

 قیعر  نیمنعطف باش د و از ا د یکارامد لزوما با  یو تنوع  نرام اموزش   رییتا  یعنیدو  نص ر مهم   نیس تناد هما  به

و هم   ند یهم در س طح ررد هم ررا یریمختلف را داش ته باش د  اص ک انعطاف پذ   یها  کیو تاکت  شیتوان اتخاذ ارا

 سازمان مورد نرر اس  

ها  نرام  ریتمرکز خود را بر تنوع نهاده اند  تنوع نرام و ز  یدر زمانه کنون  یآموزش  ال  ژهیو بو  یآموزش  ینرام ها

 خواهد بود   ندهیآ یآموزش  ینرام ها زی  برنامه ها و تقاضا ها  رصک ممرانیها  رراگرشته

آموزش و    یفیبهبود ک  یاز داده ها برا  یریبهره گ  یرا به معنا  یتوان هوش  مند   یم  یمقدمه منطق  نیا انیبن  بر

  وردآاثرات آن به شمار  شیارزا
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    رن دگ انیادگی و س   طح ادراج   ازه ای آموزش ش   ام ک توج ه ب ه ن  یری  انعط اف پ ذ  قیرون د و از منرر تطب  نیا در

به   یو توجه به ت ولات س ازمان  یم ور  ری  رراگ یو مکان  ی  تنوع زمان  یریادگیو آس ان به مناب      یس ر  یدس ترس 

 گردد  یم یطیو م  یرامونیپ راتییرهم تا امد یمنزله پ
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معاون  م ترم اداره کک آموزش و پرورش اس  تان    یجعفر  یدکتر مص  طف  یجناب آقا  یاز س  خنران  یخلاص  ه ا

 نیدر س وم  "جهان   یبا کش ورها  رانیا  یاس لام ینرام جمهور  یآموزش   یبلماس ید  ادیبن  "مازندران ت    نوان 

من در ابتدا توجه    بهش   یارد  ۲۸  بابلس  ر    انیدانش  ااه ررهنا   -یقیآموزش و پرورش تطب یالمللنیکنفرانس ب

در جم  همکاران  یس  ا  جار  بهش   یارد  ۱۲که در    یمقام معرم رهبر اناتیحاض  ر در جلس  ه را به ب د یاس  ات

کش ور انطباق ندارد    یواقع یها  ازیما با ن  یررمودند که نرام آموزش   ش انی  امینما  یمطرح ش د جلا م  یررهنا 

  یمورق به اهم  یور هاکش   ینرام آموزش   یبررس   باتوان در واق     یاس   م نیکنفرانس هم نیا  فیاز وظا  یکی

  حی اس   که در ادامه توض  نیهم  یاموزش   یبلماس یاز اهداف عرح د  یکیبرد     یپ  یجمله مقام معرم رهبر نیا

 خواهم داد  

  رانیایاسلام  یجمهور  یآموزش   یبلماس ید  ادیبن  یبا  نوان امکان سنج  میدر استان مازندران عرح را آماده کرد  ما

عرح    نیتدو  یمرتبط برا یپژوهش    ی(  در ابتدا با ش  رک  هاهیهمس  ا  یکش  ورها   یجهان )با اولو  یبا کش  ورها

گررته    میقرار نارر  و تص م رش یش رک  ها  مورد پذ   نیا یش نهادیپ  ادیبالا و زمان ز  نهیهز  کیش د و دل  یزنیرا

گردد  ض من اس تفاده از   نینخباان جامعه بزرگ آموزش و پرورش تدو یها   یعرح با اس تفاده از ظرر نیش د ا

رراوان و بعد از   یتخص ص  یجلس ات و  نش س   ها  کی( با تش کینفر  ۱۲  مینخباان و کارش ناس ان اس تان)ت   یظرر

 نیشد  در تدو  نیصف ه تدو  ۲۱۰روز در    ۴5  یعرح نموده اس  که ع  نیبه تدو  ماقدا  ه یپروپزا  اول  د ییو تا  هیته

 مقالات مورد استفاده قرار گرر      نیاز ا  یاریو بس  یابیمورد ارز  نیو لات  یمقاله مختلف رارس   5۰۰  یعرح بالا  نیا
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یجعفر یدکتر مصطف یجناب آقا یاز سخنران یخلاصه ا  



 

 
 

 

 

و    مد یختارعرح وجود نداش ته اس   لذا چارچوب س ا نیا  نیمرتبط جه  تدو  یداخل  نهیش یپ  نکهیبا توجه به ا

 شده اس   کیو تکم یو بر اساس اسناد موجود عراح نیعرح توسط مولف نیجداو  ا هیکل

  یبلماس یکه کلمه د میباو د یدهم   در ابتدا با  یرا ارائه م  یآموزش   یبلماس یعرح د یادامه چهارچوب س اختار  در

و   میتعل یبلماس  یباش  د و تمام اهداف د  یم   یو ترب  میتعل یبلماس  یاس    و در واق  د  یکلمه کل  کی  یآموزش  

 را در خود دارد     یترب

و اس ناد   یو جزئ  یکل    اهدافیمس وله چش م انداز مامور  انیو ش امک مقدمه ب  اتیعرح ش امک کل نیاو  ا  بخش

   ۱۴۰۴کش ور  س ند چش م انداز ارق   یا م از قانون اس اس  یاس ناد بالادس ت  هیعرح کل نیباش د  در ا  یم  یبالادس ت

و   هیو پرورش و      مورد تجز  ش آموز  نیادیس ند برنامه ش ش م توس عه  س ند ت و  بن  کش ور ینقش ه جام   لم

در س ه   نیادیش ش گانه س ند ت و  بن  یموجود در عرح با توجه به س اح  ها  یقرار گرر  و اهداف جزئ  کیت ل

   ی و هنر  یررهنا  یم ور ها"     "یو حرره ا  یاقتص اد   یو رناور ی لم  یم ور ها"ش د که ش امک    یم ور عراح

 بوده اس    "یو بدن یستیز یها  ورم"و  "یو اجتما  یاس یس   یو مذهب یا تقاد

از   یاریباش  د  بس    یکش  ور ها م  نیب  یارتبا  و تعاملات آموزش    ی  هنر برقرار  یآموزش    یبلماس  یگف  د د یبا

 دانند   یم یو ررهنا  یاقتصاد  یاس یس  یبلماس یرا مقدم بر د یآموزش  یبلماس یمداران   د اس یس 

کش   ور  بر اس    اس چه ار م ور    یآموزش     یبلم اس   یتوس   ع ه د  یش   نه ادیبخش دوم عرح م د  پ  در

عرح بوده و چارچوب  نیش د که نقطه  طف ا  یو عراح  نی مک تدو یو حوزه ها  ینهاد  باتی ترتی چاونا ییچرا

 کند   یم نییعرح را تب نیا ییو اجرا یساختار
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 ینیزم ای یکه مرز آب ییاس تان ها  یکش ور با الو یتان هااس  هیکش ور( و کل ۲۱جامعه هدف)  یبخش س وم کش ورها  در

  ی کش ور هدف و اس تان ها  یش امک معرر کیت ل نیش دند  ا کیو ت ل  هیاس تان(  تجز  ۱۶) هس تند  هیهمس ا  یمش ترج با کش ورها

همجوار در    یکش ور هدف و اس تان ها یها و ررص   ها   یکش ور هدف  ظرر  یمربوعه   س اختار نرام آموزش 

عرح   نیمطالعه شده در ا یدهنده و     بوده اس   کشور ها  وند یاشتراکات پ  ینیب شیهفتاانه  جدو  پ  یم ورها

امارات مت ده    ن یترکمنس تان  قزاقس تان  قطر  ب ر  جان یاراانس تان  پاکس تان  آذربا) هیهمس ا  یش امک کش ور ها

و   منیلبنان     ه یم ور مقاوم )  راق  سور  ی(  کشور هاهیارمنستان و ترک  ه یروس   مان      ی ربستان  کو   ی رب

 بود    نی( و دو کشور هند و چنیرلسط

و با اس تفاده    swotکیت ل  کیص ورت گرر   از تکن یدانیو پژوهش م  کیو ت ل  هیعرح تجز نیبخش چهارم ا  در

 نیبر ا  ی( مناس  ا اس  تفاده ش  د   مبتنیراهبرد)اس  تراتژ  نییاز نررات نخباان و کارش  ناس  ان مرتبط جه  تع

  یزبانه برگزرا شامک شاد چند    هشد ک  نیدر بخش پنجم عرح تدو  یشنهادیپ  یاتیچند نمونه برنامه  مل  یاستراتژ

 یبلماس ید  نییتب شیو هما  یکس ا و کار دانش آموز  یهنرس تان مش ترج و بازارچه ها سیو تاس   یمهارت  ادیالمب

 کشور ها بوده اس   داریآن در توسعه پا ریو تاث یآموزش 
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اس تادیار دانش ااه ررهنایان گیلان در س ومین کنفرانس    -خلاص ه س خنرانی س رکار خانم دکتر پری موس ی پور  

کاربس  رناوری در آموزش جاراریا دوره ابتدایی ایران  آلمان   "المللی آموزش و پرورش تطبیقی ت    نوان  بین

 بابلسر -  دانشااه ررهنایان ۱۴۰۲ش  اردیبه ۲۸   "و ایالات مت ده آمریکا در دوران کرونا و پساکرونا 

مقاله با مقدمه ای در خص  وص اهمی  مطالعات تطبیقی در آموزش جاراریا ش  روع می ش  ود   در گام بعدی بر 

 در زمانه حاضر تاکید می گردد   -بویژه با توجه به ب ران های زیس  م یطی -اهمی  آموزش  لم جاراریا 

 خلاصه سخنرانی سرکار خانم دکتر پری موسی پور
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جاراریا از عریق ش ناس اندن م یط س هم  مده ای در ا تلای ررهن   مومی دارد و روش ص  یح حفظ م یط و 

 بهره برداری بهینه از آن را آموزش می دهد  به  بارت دیار جاراریا می کوشد به سوالات زیر پاسر دهد 

What,Where,Why,How,,When 

برداری کرد تا تعاد  زیس تی حفظ ش ود  ه باید از م یط بهرهو در نهای  به دنبا  پاس ر این س وا  اس   که چاون

ترین مقط  در نرام که مهم  -حفظ م یط زیس       آموزش باید از دوره  ابتدایی   برای نهادینه س   ازی ررهن 

 انجام گیرد  -آموزشی می باشد 

ها و تش ابهات یین تفاوتبر این اس اس نویس نده حاض ر تلاش نمود با کاربس   رویکرد ناحیه ای جور  بردی به تع

 کشورهای مورد مطالعه ببردازد   

در دوره پاندمی کرونا در آلمان به اهمی  رناوری  ایجاد نوآوری های اموزش  ی و مواد اموزش  ی الکترونیکی توجه  

 مضا ف معطوف گردید و استفاده از رناوری و نرم ارزار های خاص جاراریایی در دوران پاندمی اجباری بود   

ایالات مت ده امریکا تاکید بر برابری ررص   ها در بکارگیری مواد اموزش ی الکترونیکی و رناوری پیش ررته در  در  

تمام نقا  کش ور بود   هم چنین معلمان در آموزش جاراریا از مد  یکبارچه رکری و برنامه ریزی موض وع م ور  

 و روش اکتشاری بهره گیری نمودند  

جاراریا از نرم ارزار یا روش خاص ی اس تفاده ننموده و همچون س ایر دروس از ش بکه    در ایران معلمان برای آموزش 

 شاد و برخی از پلتفرم ها همچون ادوبی کانک  استفاده نمودند  

از منرر تطبیق می توان گف  آموزش جاراریا در آلمان نس ب  به امریکا و ایران از انای بیش تری به ل ام م توا  

 ها برخوردار بود و پرورش قابلی  
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مدارس   یرهبر   "ت    نوان     یو ترب  می  اس تاد پژوهش ااه تعلیتوران  دریدکتر ح  یجناب آقا یخلاص ه س خنران

  ۲۷   یقیآموزش و پرورش تطب  یالمللنیکنفرانس ب  نیدر  س   وم  "اس ی بر ش   واه د مط الع ات بزرگ مق  یمبتن

 بابلسر   -انی  دانشااه ررهنا  ۱۴۰۲اردیبهش  

  مقدمه

آموزان     در االا مواق   معلمان و دانشد ینما  فیمعلمان را تض  ع  نی ملکرد بهتر  یحت  تواند یم  فیض  ع  یرهبر

 م سوب  یم ور یوپرورش  امرآموزش  یهاجنبه یتمام یاثربخش برا یهستند  رهبر وبیمدارس مع یقربان

یتوران دریدکتر ح یجناب آقا یخلاصه سخنران  
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کارآمد و اثربخش    یرهبر نیباش ند  ا  هوجود داش ت  یاالعادهروق  یهااگر معلمان  مدارس و برنامه  ی  حتش ودیم

 یکارآمد و اثربخش اس   برا  ی  ررهن  مدرسه  نشانار رهبرسازدیوپرورش مطلوب منرام آموزش   کیاس  که  

اثربخش    ینوآوران بتوانند در کنار هم کار کنند  رهبر  اریکه مؤس س ات  معلمان  پژوهش اران و د  یطیم   جادیا

اس     را  رییتا  ازمن د ی ب ه ارراد کم ک کنن د ت ا آنچ ه ک ه ن  د ی نوع رهبران ب ا نیبرخوردار اس      ا  یاتی ح یتیاز اهم

  ند ینما  یتوز  ستمیرا در کک س   یررهب  یها ینموده و مسوول جیلازم را بس  یو حما یبانیپشت ند ینما ییشناسا

و جو   دهند   رییرا تا  یکنند  س  ازمان کار  یس  از یلازم اس    بر مناب  متمرکز ش  وند  ظرر  یرهبران آموزش  

  یدر مدارس رو   یاتفاقات آموزش   ۀبه وجود آورند   مد  ییپاس  خاو  یهابه س  نجهرا باتوجه    یدرس  ت یاس  تیس  

ق اب ک از   یپرورش رهبران آموزش     ن یبن ابرا کن د؛یم  دای پ  یاتی ح  یتیاهم  یآموزش    یک ه رهبر  ییج ا دهن د یم

 کی   یآموزش   یهانرام  نیتراز مورق  یکیبه  نوان   یمورق اس    در ش اناها  یآموزش   یهامهم نرام  یهایژگیو

و بهبود    رییرا تا  فیض ع  اریاز مدارس بس   یکی   یمدرس ه ش ود که بتواند وض ع  ریمد   تواند یم  یمعاون مدرس ه وقت

نش   ان دهن د قادر به ارتقاو آموزش در خار  از  د ی ببخش   د  در انالس   ت ان  مدارس )رهبران مدرس   ه( با یجد 

 نیش ده اس   و به هم   یتوز  یمیو ت  یگروه   یرعال  کیدر مدارس   یآموزش   یخود هس تند  رهبر  یواریچهارد

مدارس   یرهبر  میت  ۀاز جمل   یمس وولمعاونان  معلمان ص احا   ر ی  مد ش ودیمدرس ه را ش امک نم ریرقط مد   کیدل

 هستند  

  یکار و رهبران م ارره  رانیبلکه مد   ستند یکار نتاب  م ارره  یروهایاالا ن   یدر برابر اصلاحات آموزش   یواقع  سد 

  اند دهیچس ب یجار  یدرس   ۀبه برنام  ش تریب  ر ییبا جهان رو به تا  یو  مک آموزش    یانطباق رعال  یهس تند که بجا

  یس از یاحرره  یبر رو  یگذارهیس رما  نطوریو هم  آمدترکار  یمال  کردنهیهز  یبرا  اویمتقا د س اختن اول  یبجا  رایز

    دهند یم حیتر را ترجراح  اریکوچک بس یمانند کلاسها یامن و راحت یۀمعلمان  ماندن در ناح شتریهر چه ب
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  یتلق   یو م ور یاس  اس    یمختلف آموزش و پرورش  امر  یهابه اتفاق جنبه  ایقر  یبرا  باًیاثربخش  تقر  یرهبر

اثربخش اس    که    یرهبر نیا   یدر هر نرام آموزش   ی ال  ییهابا وجود معلمان  مدارس و برنامه  ی  حتش  ودیم

ها برنامه  نی  اس تند ین  یکار  ینوآور  یرامنفرد ب  یهابرنامه  یریا ی  االباً انجام و پش ودیم  س تمیس   رییموجا تا

اثربخش اس       یریمد   کی ۀاس    ررهن   نش ان  یررهن  اس   که حائز اهم نیکه مهم هس تند  بلکه ا س تند ین

منجر به بهبود    تواند یکه م یهدرمند   یو همکار س  تم یدر س  طح س    ینوآور  س  تم یس    یریادگی  یعنیررهن   

 رانیارتبا  با مد   یبرا  ریمد   ییکه از جمله ش امک توانا  س تمیس   یبرره  یمس تمر و در س طح کلان گردد  اهم

تا  ش  وند یم  قینه تنها تش  و  رانیها مد از نرام یاری  در بس  ردیمورد ااراق قرار گ تواند یاس     نم  نیو والد   ارید

و  سیدرت  یالمللنیب شیمای  شواهد پند ینما  نیتمر  زین شیخو  ۀمدرس   یخود بلکه در ورا ۀرا درون مدرس   یرهبر

به   رانیاز مد   یکم اریکه درص  د بس    دهند ینش  ان م  یاقتص  اد  ۀو توس  ع ی( س  ازمان همکار  سی)تال  یریادگی

آموزان در مورد مدرس  ه و س  رپرس    دانش ای  نیاعلا ات به والد   ۀمانند ارائ  یرهبر  یها یمش  ارک  در رعال

  کنند یپرچالش مبادرت م یارک فیمدارس در مورد وظا ریسا رانیبا مد  یهمکار ایآموز  ملکرد دانش

در    م یهس ت  یکنواختی یامدهایو پ جیش اهد نتا   یگذارهیس رما  شیکه ص ررنرر از ارزا  یآموزش و پرورش   ب ران

که در آن مؤسسات  معلمان  پژوهشاران و   یطیم  جادیا  یاثربخش برا  ی  رهبرکند یم دایتبلور پ  یب ران رهبر

نوع   نیبرخوردار اس    ا  یاتیح یتیاز اهم   متخص   در کنار هم کار کنند   ینوآوران بتوانند به  نوان ارراد  ریس ا

به  مک آورند و به    یو حما یبانیکمک کنند  از آنها پش  ت  رییاس  باب تا  ییبه ارراد در ش  ناس  ا  د یاز رهبران با

    ند ینما  یتوز ستمیرا در سطح س  یرهبر یها یمسوول ایترت نیهم

  یرهبران آموزش  یبرا زایو پ سیتال ۀمطالع شواهد 
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 یهاکه در س   نجش میلازم اس     بدان  زیاز هر چ شیپ  یرهبران آموزش     یبرا زایو پ سیتال  ۀمط الع   ش   واهد 

قرار   شیمدرس  ه مورد مطالعه و پا  یبه  نوان رهبر یو اقدامات  ها یچه رعال  زایو پ  سیمانند تال  یاس  یمقبزرگ

آنان روش  ن   یتا انترارات از رهبر  کنند یمدارس کمک م  رانیبه رهبران و مد  ها یرعال  نی  رهرس    ارند یگیم

 باشد 

 نیو چاونه ا س   یآنها چ  یمهم و اس  اس    یها یمدارس مس  وول  یریمد   یمدارس بدانند که برا  رانیمد   یعنی

  یها  ی   رعالشودیآموزان ممدرسه  رشد معلمان و دانش   یمرتبط با آنها موجا مورق  یها یو رعال  ها یولمسو

 (  بارتند ازع۲۰۱۸) یقتصادا ۀو توسع یسازمان همکار سیتال ۀدر مدارس در مطالع  یآموزش  یرهبر

 ها کلاس  یبا معلمان در حک مشکلات انضباع یهمکار •

 مدرسه  یبرا یو تخصص یارشد حرره ۀبرنام کی یکار بر رو •

  یتیریبازخورد به معلمان بر اساس مشاهدات مد  ۀارائ •

 ها مشاهده )آبزرو کردن ( آموزش معلمان در کلاس  •

آموزان  دانش  یریادگی(   امد یمعلمان نس ب  به بازده )پ  نکهیاز ا نانیبه منرور کس ا اعم یانجام اقدامات •

    کنند یم  یاحساس مسوول

خود    سیت در  یمعلم ان نس   ب   ب ه بهبود و ارتق او مه ارته ا  نک هیاز ا  ن انیب ه منرور اعم  یانج ام اق دام ات •

 داشته باشند     یاحساس مسوول

  یآموزش   یها یرعال  ۀمعلمان به منرور رش د و توس ع نیب  یاز همکار  یبانیبه منرور پش ت یانجام اقدامات •

  د یجد  سیتدر یو روشها

 مدرسه  یو گزارشها ییاجرا  یتیریمد  یهاوهیدر ش  یبازنار •

52  



 

 
 

 

 

 در مدرسه  یدرس  یحک مشکلات مربو  به زمانبند  •

 آموز آموز در رابطه با مدرسه و  ملکرد دانشسرپرستان دانش ای نیبه والد  یرساناعلاع •

    زیبرانا چالش یکار فیدر مورد وظا اریمدارس د رانیبا مد  یهمکار •

از دس تور دادن  بدنبا  تعهد و   شیب د یخود هس تند  با  یارو به جلو در نرام مدرس ه  راتییکه خواهان تا  یرهبران

ش ود و نس ب  به اص لاحات   جادیا  یانداز و رهم مش ترکچش م د یباش ند  با  راتییمعلمان و کارکنان به تا یبند یپا

در   یبران آموزش   رهردیص ورت گ  رییتا  یواقعبه منرور تبلور    یکار   یو حما  ردیش کک با   یجمع  یمالک  ینو 

 ریدرس     در رابطه با تداب یاس   تیجو س    جادیو ا  یکار س   ازمان  رییتا   یس   از یبر مناب   ظرر د یمدارس با

بتوانند موان  و  رانیرراهم ش ود تا مد   یانهیو توس عه متمرکز باش ند  لازم اس   زم  ینوآور  قیتش و  ییپاس خاو

 حکمفرما هستند را کنار باذارند    یکه بر مؤسسات آموزش  یبمراتسلسله یهایبروکراس 

مناب    جیقادر به بس  د یرا داش ته باش ند  رهبران با د یجد  ط یبا ش را  یس ازگار   یو قابل  نیلازم اس   کارآرر مدارس 

بودن حرک  کنند    یاتخص   و حرره   یبه س م  نوآور  د یبا  یتیریمد   یباش ند و رض ا  یو مال یاجتما   یانس ان

  نانیکارآرر   یدولت  رانیباش ند و با مد   داش ته  یقو  یارتباع یو  لم  ییاجرا یلازم اس   با بخش ها  یرهبران آموزش 

 و مشارک  داشته باشند    یهمکار یو کسا و کارها  پژوهشاران و جامعه مدن یتجار رانیمد   یاجتما 

  یاردار یاخت ای دم تمرکز    یاِ ما  قدرت برا  ۀاز مناقش  د یبا  یآموزش   یهااس  یاس   که س  نیا  یحائز اهم  ۀنکت  

   ی واقع نیما را از ا  تواند یموض  وع م نیدس    بردارند  ا  یادر نرام مدرس  ه اریکامک و حداکثر تمرکز و  دم اخت

 (  ۲۰۱۸ خر یاس  )اشلا  یریمد  بکقا یاز آموزش و پرورش در چه سط  یادور سازد که چه جنبه

 در مدارس  یررهن  همکار جادی  ا۱-۱
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 اندع شده ی( شش نوع بازخورد معرر۲۰۱۸) سیتال ۀدر مطالع -بر کار معلمان  یابیبازخورد و ارز ری  تأث۱-۲

 معلم  یکلاس  سیتدر ۀمشاهد  •

 آموزان در سطح کلاس و مدرسه دانش جینتا •

 آموزان )خار  از مدارس( دانش یرونیب جینتا •

 معلم  ییسنجش دانش م توا •

 معلم  سیاز آنها در مورد تدر یآموزان به نررسنجپاسر دانش •

 معلم از کار خود  یابیخودارز •

 معلم  یابیارز ریتأث یسازنهیشی  ب۱-3

 اندع بوده ریمعلمان شامک موارد ز یرسم یابیارز یامدهایمطالعه پ نیعبق هم بر •

 ب ث و گفتاو با معلم  قیاز عر س یو اصلاح هر گونه ضعف در تدر میبه منرور ترم یریتداب •

  یاآموزش حرره ایرشد  ۀبرنام کی نیتدو •

   سیکمک به معلم به منرور بهبود تدر یآموزشار )منتور( برا کی یریبکارگ •

 معلم  یکار یها یدر مسوول رییتا •

 معلم  یشال شرر یدر احتما  پ رییتا •

  یمال ازاتیامت ایه معلم ب یپرداخت ایحقوق  شیارزا •

   انهیسال یهامانند کاهش پرداخ  یماد یها یم روم •

 اند   اقبا  برخوردار بوده نیشتریروق  موارد او  تا سوم از ب یامدهایپ انیاز م البته
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 و سلام   یریادگی یسودمند برا یو کلاس  یاجو مدرسه جادی  ا۱-۴

  یر یادگی  یآن برا  یاس   که جو کلاس  یبا آموزش و پرورش س روکار دارد بدنبا  مدارس   یکه به ن و  یررد  هر

آموزان و کارکنان مدرس ه  مش وق رش د و س لام  دانش نیباش د که روابط ب  یطیآموزان س ازنده باش د و م دانش

هس  تند و معلمان   یامن  یهاط ی عرف  در االا کش  ورها   موماً مدارس م  کیکودکان و نوجوانان باش  ند  از 

  ۲۰۰۸آموزان  از س ا  س لام  دانش   ی  باور معلمان نس ب  به اهمدانند یآموزان را مثب  مروابط خود با دانش

 داشته اس   یاقابک ملاحره شرر یپ س یو تال زایشرک  کننده در پ یبه بعد در االا کشورها یلادیم

  سیتدر یروهاین ی  توانمندساز۱-5

و مدارس به منرور   یآموزش    یهام س  وس و مش  خ  مورد اس  تفاده در نرام یتیحما یبر س  اختارها  ارزون

 یوجود دارند که به منرور توانمندس از  زینام س وس ن  یهااز مؤلفه  یفیع  وس ته یپ  یااز رش د حرره یبانیپش ت

 ییایها  پرورش حس پومؤلفه  نیااند  هدف  شده  یآنها عراح  یاحرره ااهیاز جا  یمعلمان  رهبران مدارس و حما

و   یرهبر   یتوز   یریگمیتص م یهااز ش اخ   یفیع  سیاس    تال   یو ترب  میمتخص ص ان تعل  نیو اس تقلا  در ب

در آموزش و پرورش و   یاحرره   ینام س   وس رعال  یهامؤلفه  یکرده اس     که تا حدود  نیرا تدو  یخودمختار

 د  سازنیرا روشن م سیدر تدر یشال شرر یپ یهاررص 

 انجام دهند؟  توانند یم یآموزان چه کاردانش یلیت ص شرر یپ شی  مدارس و معلمان به منرور ارزا۱-۶

 آموزش   یبرا یمعلمان از زمان کلاس  یحداکثر ۀاستفاد •

 معلمانع   یشال  یتوجه به رضا •
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 ع  یکلاس  یگروهبند  یسازنهیبه •

و  ین دس   یل  ۀآموزان و م دارس )مط الع بر دانش رانیم د  ریدو ده ه پژوهش در مورد ت أث واه د س   نتز نر ام دارش     

 ( ۲۰۲۱همکاران  

 یبر ش واهد روش ن  یمطالعات مختلف در دو دهه گذش ته  اقدامات و مداخلات مبتن  کیو ت ل  ایمطالعه از ترک نیا

در مدارس را ررا   یآموزش   یرهبر  یاز اهم  یتر  قیمدارس ارائه نموده اس  که ابعاد دق  رانیرهبران و مد  یرا برا

 دهد   یرهبران مدارس قرار م یرو

  یریادگیاز  رانیمد  تاریحما ی  انواع مهارتها و ررتارها۲-۱

ن و مدارس آموزابر دانش  رانیمد   ریتأث  ۀنیبخش از مباحث حاص ک س نتز نرامدار دو دهه پژوهش در زم نیا جینتا

 ( منتشر شده اس    ۲۰۲۱)  یندس یو ل  یاگال سام یگر ۀلیاس  که به وس 

( مهارتها و ۱ع )کنند یکمک م   یبه مورق یابیدس ته از مهارت و تجربه و تخص   به رهبران مدارس در دس ت س ه

( مهارتها و تخص   در  3و رش د ارراد  و )   یری( مهارتها و تخص   در مد ۲از آموزش  ) یبانیتخص   در پش ت

   یسازمان  یریمد 

 از آموزش   یبانیمهارتها و تخص  در پشت •

تا معلمان و  س ازدیامر آنها را قادر م نیتخص   دارند و هم   یفیآموزش با ک  ۀنیاثربخش در زم  یآموزش   رهبران

 تاریو هدا  کنندهییراهنما  نطوریبازخورد توأم با  لاقه و توجه و هم  ۀبا ارائ  یعنیس  ازنده   یاوهیرا به ش    هاکلاس 

  رهیچ ییبه مهارتها د یبا  یقرار دهند  رهبران آموزش   یابیمورد مش اهده و ارزش   یریادگیو   سیبه منرور بهبود تدر

  تهایآنها به اصلاح رعال  ختنیبا هدف برانا   یاارتهیسازمان  باشند تا آنها را توانمند سازد به معلمان بازخورد مؤثر و
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با   یارش د حرره  یهااز مش ارک  معلمان در ررص   نانیش ان بدهند  س رانجام  به منرور کس ا اعمو اقدامات

که از   یزیچ  یعنی  رگذاریتأث  یارش د حرره  یش نهادیپ  یهادوره  یهایژگیو   یتش خ  ییتوانا د یبا  رانیمد     یفیک

 را داشته باشند    شود یم ادیموزون و هماهن  «  یاحرره یریادگیآن با  نوان »

 و رشد ارراد   یریمهارتها و تخص  در مد  •

 نیوالد   بان یمعلمان  کارکنان پش ت  یعنیاز مدرس ه    رونیبا ارراد درون و ب  رانیکه مد   دهند یم  حیمهارتها توض  نیا

  ۀبه س ه مؤلف   نجایمهارتها گس ترده هس تند و در ا نیرابطه و تعامک ببردازند  ا  یبه برقرار د یو کک جامعه چاونه با

سه مؤلفه    نی  ا یدادن   ارتبا   و ا تمادساز  یو اهم  توجهع  میپردازیب ث م  نیا اتیو مهم مس تتر در ادب یاص ل

 دارند    اریکد یبا  یارتبا  تنااتنا 

دادن به معلمان در    یو نش ان دادن حس توجه و اهم  جادیا  یبرا  رانیمد   ییکه توانا  کنند یوان م ن  پژوهش اران

س الم و بالنده به   ط یو حفظ م   جادیا  یمثب  اس    مطالعات بر اهم  ۀ امک مهم در رش د رابط کیکار    ط یم 

 یب انیپش   ت  شیب ا ارزا  ده د یم   ی توج ه دارد و اهم ارانیک ه ب ه د  یریم د   یدارن د  رهبر  د ی ت أک  رانیم د   ۀل یوس   

 معلمان همراه اس     یجمع یریپذ  یآموز و حس مسوولدانش

مثب    یرگذاریو تأث  یرردنیروابط ب  جادیبه منرور ا  رانیاس  که مد   یاریارتبا  مؤثر  مهارت د  یبرقرار  ییتوانا

رش د  یبرا یاس اس   ۀمؤلف  کیهس تند  در مدارس پرچالش  ارتبا  به  نوان    ازمند یو بازده مدرس ه  بدان ن جیبر نتا

  ییو با اس تفاده از راهبردها س ازند یهدرمند برقرار م   خود ارتبا  یروهایمورق با ن  رانیارراد مطرح ش ده اس    مد 

 به   یاهمکارکنان و توجه و  ازیاعلا ات مورد ن یحاو یهفتا  کیمیباز«  ارسا  ا ی»درها یهااس یمانند س 

 

92  



 

 
 

 

 

ب ا ک ارکن ان  ب ا آنه ا ارتب ا    زیبرانا چ الش  یانج ام گفتاوه ا  یبرا  یک ارکن ان  و در ص   ورت لازم آم ادگ  یهمک ار

  ی رض   ا ۀکنن د   ینیبشیبه وجود آورد که پ  یانتر ارات مش   ترک  تواند ی  ارتب ا  مؤثر مند ینم ایم  رارهدرمن د برق

اس  که    یضرور  نیمشارک  والد   شیارزا  یها براو تعهد به مدرسه شود  ارتبا  مؤثر با خانواده  یمعلم  همبستا 

 آموز همراه اس    دانش یلیت ص شرر یپ یبالا شیامر با ارزا نیا

 ران یم د   انی ا تم اد در م  یعنی  ی  ا تم اد جمعمط الع ه  کی اس      در    رانیم د   اریا تم اد  مه ارت مهم د  ج ادیا

که در    یمعلمان  ار ید  یارا نش ان داد  در مطالعه  یمثبت  ۀمدارس رابط  یلیآموزان با  ملکرد ت ص معلمان و دانش

 و معلم وجود داش   ریمد  نیهم ب یشتریا تماد ب کردند یم یشتریو قدرت ب اریکار خود احساس اخت
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آموزش    یالمللنیکنفرانس ب  نیس ازمان س م  در س وم  اریدکتر م مد آرمند   دانش   یجناب آقا  یخلاص ه س خنران

 بابلسر -انیماه   دانشااه ررهنا  بهش یارد ۲۸   یقیو پرورش تطب

 و رنلاند  ی  ررانسه  مالز رانیا نیب ییابتدا یلیدوره ت ص یبرنامه درس  یقیتطب یبررس 

اعلا ات و هجوم ش تابناج  لوم و تجارب که روزگار رقاب  تنااتن  جوام  بش ری    یآوررن ش دن ی ص ر جهان  در

  های¬برنامه  یبر ا تلا  د یاس    یاانه راه حض ور مس تمر و مؤثر درص  نه جهانی  ارتقاو کیفی  نرام آموزش ی و تأک

س  الهای اخیر گرایش پژوهش  اران به انجام ت قیقات تطبیقی در حوزه مطالعات اس     در    درس  ی  و  آموزش  ی

کس ا آگاهی از وض   دیار   توانیوپرورش روندی ص عودی داش ته اس    یکی از  لک اص لی این  لاقه را مآموزش 

ش و پرورآموزش    س هیگس ترده اجتما ی دانس    مطالعه و مقا  ش رر یآموزش ی درروند پ  یهاجوام  و نقش نرام

  اس تفاده از تجارب دهد یم  شیحک مش کلات و معض لات مش ابه ارزا  یما را برا  ییتوانا  ار یهر جامعه با جوام  د

خود    یدر رر  موان  و مش کلات آموزش   ییوپرورش  منجر به کس ا تواناجوام  مختلف در حک مش کلات آموزش 

    شودیم زین

(؛ آرمند   ۱۴۰۱)  یو الام  یزی ز  یپاس الار  یگردد   پژوهش ها  یآااز م  قیت ق  نهیش یبه پ یحاض ر با نااه  مقاله

(؛  ۱395)  اتیو ب  ییرزای( م۱39۷)  یزاده و سلطان  می(؛ رح۱39۷)  یاریو بخت  ی(؛ حجاز۱۴۰۱)  یو خسرو  یخیش 

 ییش   ب اه   ه ا ی( ب ا پژوهش در اه داف دارا۲۰۰9و اه ارا  )   سیالتر   ه ا  نی( همچن۲۰۱3)   کی و پ ات   راج اک اریم

 اس   

دکتر محمد آرمند یجناب آقا یخلاصه سخنران  
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 پرداخته شد  ریسوا  ز ۴پژوهش به  نیا در

 س ؟یمورد مقایسه چ یدر کشورها ییابتدا ی  اهداف برنامه درس ۱

 مورد مقایسه وجود دارد؟ یکشورها ییابتدا یدر اهداف برنامه درس  ییهاها و تفاوت  چه شباه 

  یم توا   نهیدر زم  ییچه ش باهتها و تفاوتها س  ؟یمورد مطالعه چ  یدر کش ورها ییابتدا  یبرنامه درس   ی  م توا۲

 مورد مطالعه وجود دارد؟ یدر کشورها  ییابتدا یبرنامه درس 

 س ؟یمورد مقایسه چ یدر کشورها ییابتدا ییاددهی یادگیری در برنامه درس  یهاروش  3

مورد مقایس  ه    یکش  ورها  ییابتدا  ییادهی یادگیری در برنامه درس    یهادر روش   ییهاها و تفاوت  چه ش  باه 

 وجود دارد؟

در    ییهاها و تفاوتچه ش  باه   س   ؟یمورد مقایس  ه چ  یدر کش  ورها ییابتدا  یارزش  یابی در برنامه درس    -۴

 مورد مقایسه وجود دارد؟ یکشورها ییابتدا یارزشیابی در برنامه درس 
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معاص ر   رانیدر ا  یرنس انس ناتمام آموزش "دکتر مقص ود رراس تخواه ت    نوان    یاس تاد ررزانه جناب آقا  یس خنران

آموزش و   یالمللنیکنفرانس ب  نیدر س وم "  یالملل  نیب  قیاقتباس و تطب  یبرا  یکنش اران مرز  یبر مس ا   د یبا تاک

 ۱۴۰۲ماه  بهش یارد ۲۷بابلسر    -انیدانشااه ررهنا    یقیپرورش تطب
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مدرس ه    "ت    نوان   انیدانش ااه ررهنا   ی لم اتی   ض و ه  یس رکار خانم دکتر پوران خروش   یخلاص ه س خنران

  کردیرو نیا یاجرا  یام ده ای کرون ا و پ  یدر دوره پ ان دم نیم دارس چ ی  ام ا کلاس ه ا برقرار ع آموزش مج از کی تعط

 ۱۴۰۲ماه  بهش یارد ۲۸  ان یررهنا  هدانشاا   یقیآموزش و پرورش تطب یالمللنیکنفرانس ب نیدر سوم "

  منرور¬به  برقرار«   ها¬اما کلاس   ک یبه نام »مدرس  ه تعط  یاقدام اض  طرار کی  نی  دول  چ۱9-د یکوو  وعیبا ش  

ب ا ه دف  وهیش     نیکرد  ا  یان دازراه یمج از  وهش   ی¬دوره خ اص  ب ه نیم دارس در ا یآموزش     یه ا رع الی   ادام ه

و مدارس   یمقامات م ل  ینمندس ازمعلمان و توا   یترب   یدر س طح  ال  یزری¬و برنامه  یمناب  مل  س ازی¬کبارچهی

  یرات ییمنجر به تا اریهای داما مانند تمام روش   د یاجرا گرد  یم ل ط یمط ابق با ش   را  یانج ام آموزش مج از  یبرا

معلمان و   یحجم کار  س ین وه تدر ش د ¬یم  سیتدر د بای  آنچه  مورد  در  نرر¬ابهام و اختلاف حا  ¬نیش د  در  

  کرد یرو  نیا  نییآن وجود داش     لذا  پژوهش حاض  ر با قص  د تب یامدهایو پ   یآموزش    ط م ی  آموزان ¬دانش

در   یآن در دوران پاندم یامدهایها و پ-اجرا  چالش   یزری¬و جام  از برنامه  قیدق  یریتص   و  مترس   ی  دنبا ¬به

 بوده اس     نیمدارس کشور چ

 نیدتریجد   یانجام ش د  اعلا ات موردنیاز آن  با بررس   پژوهش یک مطالعۀ اس نادی اس   که به روش ت لیلی این

کشور   یو آموزش   یاز مراکز  لم یاربسی  و  پرورش   و  ¬آموزش   ها ¬رس می دانشااه  های¬اس ناد و مدارج از س ای 

  های¬ررص     انهیو را نترن یا  زا  وری¬نش  ان داد هر چند بهره  ها¬ارتهی  کت لی  اس     ش  ده  آوری¬جم  نیچ

 ه ا¬چ الش  نیاس      ا  رن اپ ذی¬درآن امک ان  ه ائی¬کرده  ام ا چ الش  ج ادای آموزان¬معلم ان و دانش  یرا برا  یخوب

   یریو مد  یدر مناب  آموزش  نوآوری آموزان ¬دانش یریادگی های¬معلمان  سبک سیتدر های»روش عشامک

یسرکار خانم دکتر پوران خروش یخلاصه سخنران  
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منب     انیجر   یزمان  مکان و م دود   یم دود ش دنحاص له ش امکع ش کس ته   یامدهایمدرس ه« بوده اس    پ

 یس  ازیان  یبرا  می ر  یکیالکترون  یاس  تفاده معلمان از مناب  آموزش     یآموزش مجاز قیاز عر  نیآرلا  سیتدر

 ش دن¬یان تر یتر و ش خص متنوع  یریادگی  یهاانتخاب  یبرا  نترن یآموزان از ااس تفاده دانش   یآموزش   یم توا

 قیاز عر  یمجاز  سیتدر  کیمدرس ه  و تبد    یریمد   یبرا  یاس تفاده از ش بکه مجاز   یجازدرج مردم از آموزش م

 از آموزش معلمان بوده اس    یسبک انتقاد کیبه  نترن یا

 ش تریرا ب  یکه دول   بزرگراه اعلا ات آموزش   ش ود¬یم ش نهادیدر  مک  پ یگذار¬اس  یس  ش تریبهبود ب یبرا  

  آموزش   منرم  عور¬مجهز ش وند  معلمان به  یآموزش مجاز  یانداردهاآموزان به اس تکند  معلمان و دانش   یتقو

کمک به آموزش    ژهوی¬مؤثر  به  یآموزش مجاز  یکردهایرو  یروش  نار  یبرا یدانش  ااه  قاتت قی  از ش  وند   داده

  شوند  گررته کار¬به ها¬یزری¬در برنامه جیشود و نتا  یحما  یمجاز یریادگی مشکلات با آموزان¬دانش
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در بزرگداش     اس   تاد   رانیا  یقیانجمن آموزش و پرورش تطب  سیدکتر اکبر رهنما   رئ  یجناب آقا یس   خنران

 شمندانیخانه اند  - یمرحوم دکتر شعبان

 به نام خدا 

آش نا ش دم و همدوره   یمدرس با مرحوم دکتر ش عبان   یدر دانش ااه ترب  یو دوره دکتر  ۱3۷۲در س ا   نجانایا

خود  را ناتمام گذاشته و به وعن بازگشتند لذا چون سنشان از   کیت ص  یلیبودند و به دلا کایدر آمر  ش انی  امیبود

  انیکردند و دانش جو  یم  سیها تدر  ش تهرا در همه ر سیداش تند  درس روش تدر  یش تریو تجربه ب  ش تریما ب

  شناختند یرا م شانیمختلف ا یه هادر دانشاا یادیز

دکتر اکبر رهنما یجناب آقا یسخنران  
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 یبود که به هر حا  در روابط  لم  یجذبه خاص   کی  نفوذ کلام و    ییخوش رو   یبش اش   ش انیا یاس اس   یژگیو  از

و بخاعر    میداشت  شانیرا با ا  یدکترا هم ما خاعرات خوش   یکردند  در دوره ا  یم  جادیخودشان ا  یها  یو سخنران

    میرساند یم د یبه اسات شانیا قیخودمان را از عر یکبر سن درخواس  ها

ب ه ش   دت   یو بر ت ام ک و تفکر ورز رر  یپ ذ ینم یرا ب ه راحت یزیبود ک ه هرچ  یتفکر انتق اد ش   انیا  ارید  یژگیو

  ار ید  یژگیبر امر تفکر داش    و د یتاک  یلیخ   سیکتاب روش تدر د ی ل   در نس خه جد  نیداش تند  به هم  د یتاک

دوران    یها  یکه خودش ان از س خت  یاش اره کنم به خاعرات د یبود  با  یو اس تقام  مرحوم دکتر ش عبان  یص بور

درس خوانده و به    ییها یبا چه س  خت  نکهیو ا  -رض  وان ش  هر ش  ما  کن    یدر روس  تاها    -داش  تند   یکودک

که    یقو زهیو پش تکار و  لاقه و انا   کیو ادامه ت ص  کایآمردر    ش انیبودند و رر  و برگش   ا دهیرس  یااهیجا

  سنرام بالا ررتن  ی ل -یریادگی یداشتند برا

  یاش اره کنم که چرا ما وقت  زینکته مهم ن  نیخواهم به ا  یرس اندم م  زانیکه به اس ت ض ار ش ما  ز یبا توجه به نکات

و در    میزنیپش   س رش ون حرف م  یاونور گاه  نوریا  میرو  یم  یو حت  میس تیآنها ن ادیزنده هس تند به   د یاس ات نیا

و   مییای ب  میش ناس یآنها را  م ااهیکنند ارزش و جا  یانها روت م  یکه وقت  ی  در حال  میهس ت اریهم د  ایتخر  یپ

   یران یایدن نیقبک از ترج ا میرا داشته باش  میو تکر میواقعا تعر

هدف والا مورد توجه قرار داده    کیبه  نوان    رانیا  یقیرا ما در انجمن آموزش و پرورش تطب  سن  نکوداش  نیا  

  نی را همزمان با س وم یم مد الماس   یدکتر  ل  ینکوداش   اس تاد بزرگوار جناب آقا  رایاخ  زیراس تا ن نی  در هممیا

س ن   نی  ا  میبرگزار کرد  -بابلس ر   سیپرد  -انیا در دانش ااه ررهن  یقیآموزش و پرورش تطب یالمللنیکنفرانس ب

  یتی لوم ترب یگرام د یاسات ریسا یبرا د یبا ردیگ یانجام م نیهم چن ی لوم انسان شمندانیکه به هم  خانه  اند 
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 ایاگر هنرمند    د یش ما خود آگاه  س هی  در مقام مقاردیاز انان ص ورت نبذ   ینباش د که قدردان  ناونهیرخ دهد و ا  زین

  ی لم   یش خص  کی  یش ود  ول  یم  جادیا یص ورت گررته و تاس ف هماان  یادیز  ااتی  تبل د یروت نما  یورزش کار

 ما برود   انیاز م بانهیار د یگونه با نیا

اس   که    یزی  تجربه مرگ چ  س میالیس تانس یاگز  لس ورانیر  د یاز د  نکهیکنم ا  یبه آن اش اره ا د ینکته که با  نیآخر

با گررتن    ارانیتجربه من ص  ر به ررد اس     و لذا د کیش  ود و    یبا آن روبه رو م  یهر ش  خ  به ص  ورت ررد

  می ریا یهم م  یما اگر مراس  م نینابراش  رک  کنند  ب زی ز  کیدر تجربه مرگ    توانند یب ث ها نم  نیمراس  م و ا

  می و تکر  مینوع مراسم و تعر نی   گررتن احا نیخودمان هس    در    یانسان یو ارتقا همدل نیتسک  یبرا  شتریب

 ااه یکه جا ابد ی  یو توس عه م  ش رر یپ یاز  لم و  الم   و جامعه ا  یقدردان  یاس   برا  یخوب  اریبس   نهیبود زم  ادی

  لما و استادان به نام  در آن جامعه  روا  داشته باشد  میو تکر میتعرو  ری لم و  الم و تقد 
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   ی ق یآموزش و پرورش تطب  یالمللنیکنفرانس ب  نیس  وم  ریدب  -دکتر  باس معدن دار    یاز س  خنران  یخلاص  ه ا

  "  یالمللنیاز اص لاحات ب  یدر درس آموز  رانیا  ینرام آموزش    یبه  لک  دم مورق یاجمال  ینااه "ت    نوان  

 ۱۴۰۲ماه  بهش یارد ۲۸بابلسر   

  یپرس  ش تازگ   نیمورق نبوده اند  ا  یتیمدرن ترب یاز نرام ها  یدر درس آموز  رانیا  ینرام آموزش    رانیچرا مد 

چهار  یدر ع   ی دم مورق نیاز  لک مهم ا ین پاره اام  به نرر م  دهیآن ند   یتاکنون برا  یپاس  ر مدون  یندارد ول

    بارتند از ع ریدهه اخ

  ۱9۷۰در اواخر ده ه   یانقلاب اس   لام  یروزپی  م ور کهن ه ع  کی دئولوای ا یه ا ش   هی  وجود الب ه تفکرات و ان د ۱

 ررص  را رراهم ساخ  که تعلق  نیو معلمان ا زانی  برنامه ر رانی  مد  استمدارانیاز س  یاریبس یبرا یلادیم

دکتر عباس معدن دار یاز سخنران یخلاصه ا  
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با ث ش د که دس   اندرکاران   یانقلاب  ی  رض اند یگوناگون ا لام و ابراز نما  کیدئولوایا یخاعر خود را به گروه ها

  س میگوناگون همچون مارکس  یها  یها   مکاتا و توور  یدئولوایو  لاقه به ا  شیگرا  رانیا  یتیو ترب یاس ینرام س 

موارق و مخالف    ش اتیچپ و راس   با گرا  یدر دو قالا کل  -  یو اس لام انقلاب  س میبرالیل     س می  مائوئ  س می  کمون

  ای ترت نیکنند   بد  دایپ  - یو  دال  اجتما   یهمچون رراه   آزاد  ییاز ش عارها  یحما  یلوا  رو د  یدار هیس رما

بوده   یو کارش ناس ان  رانی  مد   زانی  برنامه ر  رانی  وز اس تمدارانیش اهد حض ور و وجود س   ریچهار دهه اخ  یدر ع

 ای  یمش ارک  مردم  یس از قکو حدا  یو آزاد   یخلاق  ینابود یهس تند به بها  یخواهان  دال  آموزش  ایکه    میا

 یگررتن حق برابر ررص     ه ا دهی ب ا ن اد -  ی و ترب  میآزاد در نر ام تعل یدار هی نقش س   رم ا شی لاقمن د ب ه ارزا

 اقدامات   ی  نف اریو توقف اقدامات همد  یساز  ی مدتا خنث  ریچهار دهه اخ  نیا  یدو گروه در ع  نی  کار ایآموزش 

 "اس      یبوده اس    که مد   یقیهمچون آموزش و پرورش تطب  یو عبعا مبارزه آش  کار و پنهان با  لوم  یقبل

حرک     کی دئولوای ه اآر   نا ا  نی  بزرگ تر  یقی  از منرر آموزش و پرورش تطب"توان از هم ه آموخ    یدرس را م

را   یحرک  پاندول نیاس    مثا  بارز ا  یاص لاحات آموزش   یدر اجرا  "گام به جلو   دو گام به  قا   کی"  یپاندول

از   یک ه ب ا م ان  تراش    یمش   اه ده کرد  حرکت ریچه ار ده ه اخ  یدر ع  یدولت  ریدر توس   ع ه م دارس ا توان یم

کم رن  تر و   یمش ارک  با ث ش ده اند نقش مردم هر روز در نرام آموزش  یموثر جهان یها  وهیاز ش   یالاوبردار

  در آن پر رن  تر شود  یدولت یسالار وانید ینقش منف

 اص لاحات  همچون  – رانیا  یاص لاحات آموزش   ریع تار  یمنس جم و قو  یدر رقدان نرام س اختار  ی  اقدامات ررد۲

   لم و   نشیها   ب  یس تا ش ای  به  قائم  مدتا –  یاس یو س   ی  ررهنا  ی  اجتما   یاقتص اد  یاز حوزه ها  یاربس ی  در

در تلاش   رانیآموزش و پرورش ا  ریتار  وراقا  یما هنوز در لابلا  نکهیارراد اس    مثا  بارز آن ا یش خص   اتیتجرب

  قی  بااچه بان   و صد  یرهادی  م هی  رشد  ریرکبی  ام یهمچون قائم مقام رراهان یارراد ارتنی یو جستجو برا
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  یو کارش ناس ان هم اهم  رانی  مد   زانی  برنامه ر  رانی  وز اس تمدارانیس   رردی   اس اس   اقدامات  نای بر    میهس ت

  می تعل ریها منو  به وجود آنان اس    تار  میها و تص م  یزیهمه برنامه ر  یو هم تداوم و بقا  کند   یم دایپ  یش تریب

مثب  و   یو برنامه ها ماتیاز تص م یاریدهد که بس   ینش ان م  رانیا  ریدر چهار دهه اخ  ی موم یرس م   یو ترب

 ینم چا اهیم ور ه  -ررد  یزش   آمو یررت ه ان د  نر ام ه ا نیاز ب  ای  ج ادیش   ب ه ا کی  -  ارراد رر    و  ام د   ب ا  -  یمنف

  ح ا و باض و  یتوقف رون ده ا منو  ب ه توانمن د   ای اص   لاح ات    رش یببرن د چون پ ذ  ضیر  یقیتوانن د از  لوم تطب

  یاز وزرا  یکیمثا    تجربه    یش ده   برا  نهینهاد  یاص لاح گرا  یس اختار س ازمان  کیاش خاص اس   نه وجود    کیم

 –  " اش اره  "جلد کتاب با  نوان    ۷  منتش ره در    یو  نیو معاون  یاص ار ران  یدکتر  ل -آموزش و پرورش    نیش یپ

 نای  کلا متوقف ش   ده ان د  ای کن د  یبع د  نیاس     ک ه ب ا آم دن وزرا و مع اون  یق دام ات ررداز ا یمجمو  ه ا نمبی

  یر یاس    بهره گ  " یریثبات مد  "دهد و آن رقدان    یچش م ما جلوه م شیخود را پ  زین  یاریمش کک به ص ورت د

  یری  ص بر توام با ثبات در مد   ی  لازمه درس آموزس  ین  یو آن ی  جهش    یس ر  یروند   ارانیاز د  یموزو درس آ

هس تند در   "  رانیمد  یناگهان  رییتا "رنجور مدتا گررتار  ارض ه    یآموزش   یاص لاحات اس    نرام ها  یریا یپ  یبرا

   تابد  یرا بر نم یرشناس و کا یتیریانقطاع در دو سطح مد  یاصلاحات آموزش  یبرا یکه درس آموز یحال

 لوم   یرکر  انی ع بن  یب ا مج ام  جه ان  یا یو رق دان ارتب اع ات ارک ان  یالملل  نیب ه کس   ا تج ارب ب  منفی  نا اه    3

 یمانیباور را ندارند   ا نیکه ا کس انی   آموخ    "  ارانید "از   د یتوان و با  یاص ک اس توار اس   که م نیبر ا  یقیتطب

نکنن د    انی اگر در ظ اهر آن را ب یحت  دارن د ن  یقیهمچون  لم آموزش و پرورش تطب ی لوم یب ه ض   رورت وجود

   اس تمدارانیاز س   یچهار دهه گذش ته    ده ا یآن اس   که در ع  نیها مب  یریگ  میو نوع تص م  یش واهد تجرب

نااه به    "به راهبرد    یبا ا تقاد ارراع  رانیا  یدر نرام آموزش   نفوذیو کارش ناس ان ذ  رانی  مد   زانی  برنامه ر  رانیوز

 به  یو منف ینیتوام با شک   بدب ی  نارش  " رونینااه به ب " کردیهمزمان رو رش یپذ  رورتض یو نف "درون 
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همچون   -  یآموزش   یها  یدر نوآور ش  اامیپ  یالملل نیب  یس  ازمان ها  نیو هم چن  ش  رویپ  یآموزش    یهانرام

  اند  داشته  - رهیو ا سسکوی  ا ونسکوی   سفیونی

 ی امک رشد و توسعه ما هستند نه چوب  یالملل نیتجارب ب  میریببذ   میشود که نتوان  یبا ث م  ینااه منف  یحاکم

منو  ب ه وجود    یقیدرخ   آموزش و پرورش تطب وهیاز م ضی  کس   ا رمیک ه ب ه آن خو کرده ا  یچرخ نر ام یلا

مثب  وجود نداش ته باش د     یقو رتباعاتاس    اگر ا  یالملل  نیارتباعات ب   یآن و تقو اریبس   د ینااه مثب  به روا

 دچار  زین -جوام  در حا  توسعه  یحت -جوام   ریدر سا رانیتوسعه نفوذ ررهن  ا یما برا یگذار هیسرما

الملک و مدارس خار  از کش ور در   نیمرکز امور ب  ریمثا  تلر اش اره کنم  مد  کیبه    د یش ود  اجازه ده  یش کس   م

(   یدر ش   ارجه ) امارات مت ده  رب رانیاس     که وزارت آموزش و پرورش ا  کردها لام   یزمان وزارت دکتر ران

تومان    ردایلیم  ۱۰۰  نهیمتر مرب  و با هز  33۰۰۰را به مس اح    رانیا  ینرام آموزش  ریمدرس ه در تار  نیبزرگ تر

بر   یکارش کس   ش اهد آش  نی(   ا  ۱۴۰۰که حکوم  ش ارجه اجازه ارتتاح آن را نداد ) بابالو     یس اخ  در حال

 لاوه بر   رانیا  یرون د   نر ام آموزش     نیاس      ل ذا در ا  یالملل  نیب  یه ا  یهمک ار  یبرا  یرق دان ارتب اع ات قو

اس  ع او    رقدان ارتباعات   ارید ی  دچار سه چالش اساس   ارانیاز د  یبه درس آموز  ینااه منف ینسب   یحاکم

بتواند   د یبا  رانیکند  ا  ینم   یکفا  یالملل  نیب  مجام در    رانیا  یظاهر   ی   ضویالملل  نیبا مجام  ب   یارکان  یقو

 اوفیا  یالملل نیب  یمص وبات س ازمان ها  ای  و تص و  نی  تدو  هیدر ته  ینقش موثر  یاز کارش ناس ان قو  یریبا بهره گ

که    یاس تفاده کند  در حال  یرانیمجام  به نف  دانش آموزان ا نیا یو س ازمان  ی  مال  یتا بتواند از مناب  انس ان د ینما

دهد   ینش ان م  یپردازد   رقدان ارتباعات قو  یم  یالملل نیب  یخود را به س ازمان ها   یهر س اله حق  ض و  رانیا

  فض  عی  –  نیهمچون هند و چ  ییبا کش  ورها  س  همقای  در –مجام    نیاز مناب  ا  یریاز بهره گ  یادیما در حد ز

  لم   نی  ا  یقی لم آموزش و پرورش تطب  به  یتی لاقه گسترده متخصصان  لوم ترب  رام لی     دوم    میکن  ی مک م
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 یسیهمچون    یکسان یشاامیکه پ  یدر حال  نیاس   هم چن  رانیدر ا  یو حرره ا  کیآکادم  یقو  یها  شهیراقد ر

  هی ارش د و دکترا ما یکارش ناس   یرش ته در دوره ها  نیاس     رقدان ا انیرانیمباهات ا  هی لم ما  نیدر ا قیص د 

از  یاریدر بس   یقی لم آموزش و پرورش تطب  یفیو ک  ینش انار توس عه کم  یالملل نیتعجا و تاس ف اس    تجربه ب

تخص   در  لم آموزش و پرورش   یدارا  یروهایجهان اس    رقدان ن  یکش ورها  یدانش ااهها و موس س ات پژوهش 

    یقیتطب  یاز پژوهش ها  یحما  یبرا  یمناب  مال د یو ض  عف ش  د  یدانش  ااه ی  رقدان دپارتمان ها  یقیتطب

  یکار یو رقدان مناب   لم یالملل نیب یدر نشس  ها و کنفرانس ها یرانیا شمندانیو کمرن  اند  اندجحضور 

 یالبه بر چالش ها  یبرا  یالملل  نیاز تجارب ب  یریدر بهره گ رانیا  یبه ش  دت با ث کاهش قدرت نرام آموزش  

  ش ناخ  س اختار   رین مس یش ده اس    آش کار اس   که در ا  ارانید  یاز اص لاحات آموزش   یمش ترج و درس آموز

 اس   یانیبن یول هیگام اول کی   یموزش آ ینرام ها یاصل یو چارچوبه ها یسازمان
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نرام   یس  تمیس    یچالش ها"ت    نوان    یزیتبر  یدکتر مص  طف  یاس  تاد ررزانه جناب آقا  یس  خنران  دهیچک

  دانش ااه ۱۴۰۲ماه   بهش  یارد  ۲۸   یقیآموزش و پرورش تطب  یالمللنیکنفرانس ب  نیدر س وم  "رانیا  یآموزش 

 بابلسر انیررهنا 

 یکند که ش اخ  ها  یامکان را رراهم م نیمختلف جهان ا  یاموزش پرورش کش ورها  یقیتطب  ی  س هیاگرچه مقا

 به هدف پرورش انس ان ش کورا نائک خواهد ش د که س اختار  یدرص ورت م امایمطلوب را جذب و از آن بهره مند ش و

 نکند  کیاموزش پرورش ان را در خود مست  ستمیس 

  یش خص   یختا یان دچار اختلا  و از هم گس  یانس ان  ی  هیو درون ما  رانیاموزش پرورش ا س تمیحاض رس   درحا 

  یان ارس   ردگ   یو خروج  یو ن ابرابر  یارت ادگ  خ  یر   ازیختا یازهم گس     ی  دهی از س   ه پ د   یبیاس     ترک

که با قام    یومتحک  رندگانیگ  میوتصم  ابانیدر خانه وسطح خ  ی خودکاما یشمار قضائ  یب  ی اضطراب پرونده ها

باش د  یومدن یاس یس  قایکنش  م  کیرود اموزش به  نوان   یاس   و عبعا انترار نم  ختهیدر آم  یدئولوایکوتاه ا

 منجر شود  یوشکورائ  یتیوبلوغ شخص ی دال  وآزاد یوبه تازه کردن دائم

دکتر    یکند و از س طح  ال  یم  ادیرا به وض وح رر  یتیریارو  مد   ریدر چند ده س ا  اخ  س تمیس  نیا  یعول  مطالعه

که   نیا  جهیونت  ردیجه  گ  یکنون  رانیناز  مد   اریبزرگ اس تاد خردمند  به س طح بس  نیا   یش کوه  نیالام س 

دوره موجا ش ده  نیجامعه در هم  ی  رقر  مومد یآاانس ببخش ا  یراننده    یرا به ص ندل شیراخر معلم جا  یص ندل

را  یوانس ان  یمل   یاز ش اک باش د وب ران هو  یکنکور به منرور بهره مند   یبرا  یاس   تا هدف از اموزش تس   زن

  ختهیباشد و نه خود انا  ختهیکلام بر انا  کیتجربه کند و در 

یزیتبر یدکتر مصطف یاستاد ررزانه جناب آقا یسخنران دهیچک  
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کش ورها امکان توس عه ورش د را س لا کرده ودر   ریبا س ا  س هیبودجه به اموزش پرورش در مقا  نیکمتر اختص اص

  ط ی اور اس     که ش   اهد رقدان مدرس   ه وم   هیدر اختص   اص بودجه انقدر خنده دار وگر  یقوارگ یبحا    نی 

 ارید  یحا   در کش ورها  نیودر هم  یونیلیم  یلیت ص    یوش اهد م روم میدر االا نقا  م روم هس ت  یآموزش 

 کص د ی  ی  هو س ه هزارمتر و بودج  یدر ش ارجه به مس اح  س   یمدرس ه ا  به  نوان نمونه  میکن  یم  یمدرس ه س از

 ( یدکتر ران اس یتومان)زمان ر اردیلیم

 د ییمورد تا یکه پژوهش ها نیمش هود اس   وبا ا  زین یدرس   یکتابها  یدر م توا  یآموزش   س تمیس   یقوارگ  یب نیا

 یاقدام اص لاح چیکودکان ندارد ه  یرش د ذهن  زانیبا م یتناس ب  یکتابها  یدهد م توا  یاموزش پرورش نش ان م

  ردیگ یصورت نم

 تلر شباه  دارد   اریبس یشوخ کیرقط به  ستمیس  نیدر ا یبه  دال  آموزش  پرداختن

با رش د  یاس   که هدرش ان پرورشنانس انهائ  یاریبزرگتر ونارذتر د یها  س تمیدر ارتبا  با س   وبیمع  س تمیس  نیا

 سرباز دانش اموز اس   د یتول س  بلکهیومنتقد ن  یخلاق یها یژگیبا و کبارچهیمتعاد  و

 س تمی اندر س   س تمیاندر س   س تمیم ص و  س  یها دهیمتعامک  و پد  یها  س تمیارتبا  تنااتن  تمام س   کیدل  به

 هاس   ستمیس  اریدر د رییاموزش پرورش مستلزم تا ستمیدرس  یرییاس   هرگونه تا

ب ران ودرهم    کی اگر  ردیگ  یم  زیرا ن  یآت یش  ود که دامن نس  ک ها  یم  یهائ ایمنجر به آس    یکنون  س  تمیس  

 ازمند یقرن ن  کیاز   شیبه ب  رییتا  یبرا  یررهنا  یها دهیدر چند ده س ا  قابک  لا  باش د  پد   یاقتص اد  یختا یر

 خواهند بود 
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قدم   نیاول  د یش ا  میپرورش بس نده کن  اموزش   س تمیو رقط به س  میریبا   دهیرا ناد  یحلقو  یبا مس ام ه  ل  اگر

و   ییکتایش  ود تجربه   یانس  ان قی م  یها  هیان  بازتاب لا  یخواهد بود تا خروج  یبه پداگوا   یوترب  میتعل  کیتبد 

 وجهان  شتنیبا خو یاانا یانسان در وحدت و یمانند  یب
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